
 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เทศบาลตำบลโพธ์ิทอง 
ตำบลโพธ์ิทอง  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดรอยเอ็ด 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง อำเภอศรีสมเด็จ จังหวัดรอยเอ็ด 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ 
ท่ีไดจัดสรร 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 

การวางแผนอัตรากำลังคนและพัฒนา
บุคลากร 
    - การจ ัดทำแผนอ ัตรากำล ัง 3 ป          
(ประจำป งบประมาณ พ.ศ.2567 – 
2569) 
 
 
 
 
 
 
- การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
(ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569) 

 
 
1. เทศบาลตำบลโพธ์ิทองจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
เนื่องจากแผนอัตรากำลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน สิ้นสุดลงวันท่ี 30 กันยายน 2566 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เพ่ือใหสอดคลอง
และคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหนาท่ีของกฎหมาย 
2. คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดรอยเอ็ด (ก.ท.จ.รอยเอ็ด) ไดพิจารณาในการประชุมครั้ง
ท่ี 9/2566 เมื่อวันท่ี 27 กันยายน 2566 เห็นชอบการจัดทำรางแผนอัตรากำลัง 3 ป  
3. เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง ประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569 ประกาศ ณ วันท่ี 11 ตุลาคม 2566 
 
1. เทศบาลตำบลโพธิ์ทองจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 
2569) เพื่อใชแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เปนแนวทางในการพัฒนา และสงเสริมบุคลากร
ภายในเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง เพื่อเปนการเสริมความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการเกี่ยวกับงาน
ในหนาที่ที่รับผิดชอบ ใหความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรของเทศบาล
ตำบลโพธิ์ทอง ในการปฏิบัติราชการและบริการประชาชน ไดมีประสิทธิภาพและกอใหเกิด
ประสิทธิผล 
2. คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดรอยเอ็ด (ก.ท.จ.รอยเอ็ด) ไดพิจารณาในการประชุมครั้ง
ท่ี 9/2566 เมื่อวันท่ี 27 กันยายน 2566 เห็นชอบการจัดทำรางแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  
3. เทศบาลตำบลโพธ์ิทอง ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
– 2569 ประกาศ ณ วันท่ี 11 ตุลาคม 2566 
 

 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 

 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 

 
 

1 พฤษภาคม 2566 
ถึง 

30 กันยายน 2566 
 
 
 
 
 
 

1 พฤษภาคม 2566 
ถึง 

30 กันยายน 2566 

การสรรหาบุคคลมาบรรจุและแตงต้ัง 
   - การสรรหาและเลือกสรรพนักงาน
เทศบาลในตำแหนงท่ีวาง 
 

 
1. การโอน (ยาย) ตำแหนง ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
2. รายงานตำแหนงสายงานบริหารที่วาง ตำแหนง ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง  
ระดับตน หนังสือสำนักงานเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง ที ่ รอ 59101/436 ลงวันที่ 4 ตุลาคม 
2566 

 
ไมใชงบประมาณ 

 
ไมใชงบประมาณ 

 
 

 
1 กันยายน 2566 

ถึง 
30 กันยายน 2566 

 



โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ 
ท่ีไดจัดสรร 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    -ประเมินผลการปฏิบัติตามรอบ
การประเมิน 

 
ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑตัวชี้วัด เพื่อนำมาเปนขอมูลประเมิน 
รอบ 1 เมษายน – 30 เมษายน และ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม ของทุกป 
- แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ครั ้งที ่ 1 ประจำปงบประมาณ 2566 คำสั ่งที ่ 104/256 ลงวันท่ี 17 มีนาคม 
2566 
- แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานเทศบาล ครั้งท่ี 1 ประจำป
งบประมาณ 2566 คำสั่งท่ี 105/2566 ลงวันท่ี 17 มีนาคม 2566 
- การเล ื ่อนขั ้นเง ินเดือนของพนักงานเทศบาล คร ั ้งท ี ่  1 ครึ่งป แรก คำส ั ่งท่ี 
131/2566 ลงวันท่ี 11 เมษายน 2566 
- แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ครั้งที่ 2 ครึ่งปหลัง ประจำปงบประมาณ 2566 คำสั่งที่ 308/2566 ลงวันที่ 18 
กันยายน 2566 
- แตงตั ้งคณะกรรมการพิจารณาเลื ่อนขั ้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล ครั ้งที ่ 2           
ครึ่งปหลัง ประจำปงบประมาณ 2566 คำสั่งท่ี 309/2566 ลงวันที่ 19 กันยายน 
2566 
- แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจาง            
ครั้งที่ 2 ประจำปงบประมาณ 2566 คำสั่งที่ 311/2566 ลงวันที่ 18 กันยายน 
2566 
- แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนคาตอบแทนพนักงานจาง ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 คำสั่งท่ี 310/2566 ลงวันท่ี 18 กันยายน 2566 
- การเลื ่อนคาตอบแทนของพนักงานจางตามภารกิจ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 คำสั่งท่ี 355/2566 ลงวันท่ี 29 กันยายน 2566 
- การเลื ่อนขั ้นเง ินเดือนของพนักงานเทศบาล ครั ้งที ่  2 ครึ ่งปหลัง คำสั ่ง ท่ี 
322/2566 ลงวันท่ี 27 กันยายน 2566 

 
ไมใชงบประมาณ 

 
ไมใชงบประมาณ 

 
1 ตุลาคม 2565 

ถึง 
30 กันยายน 2566 



ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง อำเภอศรีสมเด็จ จังหวัดรอยเอ็ด 

สวนราชการ/ประเภทตำแหนง 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง 
(ปลัดเทศบาล) 

1 1 1 1 - - -  

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน 
(รองปลัดเทศบาล) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด (01)         
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 
(หัวหนาสำนักปลดั) 

1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน                                   ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล                               ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะหนโยบายและแผน                   ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานท่ัวไป                               ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานธุรการ                                ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
นักปองกันและบรรเทาสาธารณภยั             ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจาง         
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง (04)         
นักบริหารงานคลัง ระดับตน 
(ผูอำนวยการกองคลัง) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี                          ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการคลัง                                    ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานจัดเก็บรายได                        ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานพัสดุ                                  ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจาง         
ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - ยุบเมือ่วาง 

กองชาง (05)         
นักบริหารงานชางระดับตน 
(ผูอำนวยการกองชาง) 

1 1 1 1 - - -  

นายชางโยธา                                       ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจาง         

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1     
ผูชวยนายชางสำรวจ 1 1 1 1     
ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1     
ผูชวยเจาพนักประปา 1 1 1 1     
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1     
ผลิตน้ำประปา (ท่ัวไป) - 1 1 1 +1   กำหนดเพ่ิม 

 



สวนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองการศึกษา (08)         

นักบริหารการศึกษา ระดับตน 
(ผูอำนวยการกองการศึกษา) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา                                  ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองไหล         

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- 1 1 1 - - - ส ร ร ห า ไ ด ต อ     

เมื่อไดรับจัดสรร
ตำแหน  ง จ า ก
กรมสงเสริมฯ 

คร ู 2 2 2 2 - - -  
พนักงานจาง         

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
         

รวม 32 34 34 34 +2 - -  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สถิติจำนวนผูเขารับการอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566  

เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง อำเภอศรีสมเด็จ จังหวัดรอยเอ็ด 

ลำดับ ช่ือ - สกุล ตำแหนง หลักสูตร/โครงการอบรม วันอบรม งบประมาณท่ีใช 
1 นางสุภัค  พันธเสริม 

นางวราภร รัตนตรัยวงศ 
ครูชำนาญการ 
คร ู

    โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการวาดวยมาตรฐานท่ัวไปและ
หลักเกณฑการประเมินผลงานขาราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทองถ่ินเพ่ือเลื่อนวิทยะฐานะสูงข้ึน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
     ณ โรงแรมสาเกตุฮอล ศูนยประชุมสาเกตุฮอลล ตำบลเหนือ
เมือง อำเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด  

21-23 ตุลาคม 2565 1,200 
1,200 

2 นางจิณณาพัฒ เสมาจิรพันธ เจาพนักงานจัดเก็บรายได
ชำนาญงาน 

     โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการการใชงานระบบแผนท่ีภาษี
และทะเบียนทรัพยสิน (LTAX ONLINE) เพ่ือรองรับการจัดเก็บ
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง รุนท่ี 12  
     ณ โรงแรมริเวอรไซด เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 

15-18 มกราคม 2566 8,848 

3  นายอพิชาต  สังวิบุตร รองปลัดเทศบาล      โครงการสัมมนาเชิงวิชาการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตพ้ืนท่ีจังหวัด
รอยเอ็ด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ครั้งท่ี 1/2566 
     ณ หองประดับฟา โรงแรมเพชรรัชตการเดนท อำเภอเมือง 
จังหวัดรอยเอ็ด 

25 มกราคม 2566 400 

4 ส.อ.สงัด  เพ็งอารีย นักปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัยชำนาญการ 

      โครงการอบรมใหความรูเพ่ิมศักยภาพดานกฎหมายท่ี
เก่ียวกับการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและเพ่ิม
ศักยภาพสมรรถนะทางการบริหารตามแนวทางคณะกรรมการ
มาตรฐานบริหารงานบุคคล (ก.ถ.) รุนท่ี 4 
     ณ โรงแรมโคราชโฮเต็ล อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 

17 - 19 กุมภาพันธ 2566 4,334 

 
 



ลำดับ ช่ือ - สกุล ตำแหนง หลักสูตร/โครงการอบรม วันอบรม งบประมาณท่ีใช 
5 นางขวัญใจ  มะลัยสิทธิ์ นักวิเคราะหนโยบายและ

แผน 
     โครงการอบรมสัมมนาเตรียมความพรอมเทศบาลตำบลเพ่ือ
รองรับการเปนหนวยรับงบประมาณตามพระราชบัญญัติวิธี
งบประมาณ พ.ศ.2561 สำหรับการจัดทำงบประมาณรายจาย
ประจำป (งบอุดหนุนท่ีจัดสรรใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน) 
รุนท่ี 3 
     ณ โรงแรมปริ้นซพาเลซ มหานาค กรุงเทพมหานคร 

7 - 9 มีนาคม 2566 4,324 

6 นางศรีสุรัตน  รัศมีศรีปดถา 
นายสาคร  วารสนาม 
นางสาวกฤษณา  แสงหิรัญ 

ผูอำนวยการกองคลัง 
เจาพนักงานพัสดุ 
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 

     โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร การจัดซ้ือจัดจาง
การบริหารพัสดุ ตามระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการจัดซ้ือ
จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และการบันทึก
ขอมูลในระบบการจัดซ้ืเอจัดจางภาครัฐดวยอิเล็กทรอนิกส 
(Electronic Government Procurement : e – GP) ระยะท่ี 
5 
     ณ โรงแรมฟอรจูนโคราช อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัด
นครราชสีมา 

24 - 26 มีนาคม 2566 6,274 
4,174 
4,174 

7 นางสาวอภิญญา  พลศรีราช ผูดูแลเด็ก      โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการครูและบุคลากรทางการศึกษา
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ปฐมวัยดานการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT 
สื่อและแหลงเรียนรูธรรมชาติ รุนท่ี 8 
     ณ โรงแรมรเิวอรไซด เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 

27 – 30 เมษายน 2566 4,404 

8 นางศรีสุรัตน  รัศมีศรีปดถา 
นางสาวภานุมาส  พลนันท 
นางกรรณิการ  ประมูลจักโก 
นางสาวอนุสรา ผลไม 

ผูอำนวยการกองคลัง 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการศึกษา 

     โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร เทคนิคและคียลัด
สูความสำเร็จในการบันทึกบัญชีของโรงเรียนและศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใชโปรแกรม Excel 
อัตโนมัติ 
     ณ โรงแรมฟอรจูน จังหวัดนครราชสีมา  

23 – 25 มิถุนายน 2566 4,874 
4,174 
4,174 
4,174 

 

 

 



ลำดับ ช่ือ - สกุล ตำแหนง หลักสูตร/โครงการอบรม วันอบรม งบประมาณท่ีใช 
9 ส.อ.สงัด  เพ็งอารีย  นักปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัยชำนาญการ 
     โครงการประชุมวิชาการการแพทยฉุกเฉินในองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินระดับชาติ ครั้งท่ี 7 “ทองถ่ินยุคใหม ประชาชนม่ันใจ 
การแพทยฉุกเฉินไทยไดมาตรฐาน”  
     ณ สำนักงานองคการบริหารสวนจังหวัดสุพรรณบุรี อำเภอ
เมือง จังหวัดสุพรรณบุรี 

5 – 7 กรกฎาคม 2566 7,944 

10 นางสาววิภาพรรณ  สัตยะมุข เจาพนักงานธุรการ      โครงการอบรมหลักสูตร “อบรมเชิงปฏิบัติการหลักกการ
เขียนหนังสือราชการภายในและภายนอกการใชสำนวนภาษาการ
จัดทำระเบียบวาระการประชุมและการจัดทำรายงานการประชุม
ท่ีถูกตอง”  
     ณ โรงแรมเพชรัชตการเดน อำเภอเมืองรอยเอ็ด จังหวัด
รอยเอ็ด 

5 – 7 กรกฎาคม 2566 600 

11  นางสาวภัทรา  แกวเหลายูง นักวิชาการคลังชำนาญการ      โครงการฝกอบรมหลักสูตร “การใชโปรแกรมสำเร็จรูป 
บริหารการบันทึกบัญชี (การจัดทำบัญชีและการจัดทำงบทดลอง) 
และการบริหารการจัดซ้ือจัดจางท่ีไมตองดำเนินการในระบบ                     
e-GP (วงเงินในการจัดซ้ือจัดจางต่ำกวา 5,000 บาท” สำหรับ
โรงเรียนและศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
     ณ โรงแรมเพชรัชตการเดน อำเภอเมืองรอยเอ็ด จังหวัด
รอยเอ็ด 

17-19 พฤศจิกายน 2566 1,200 

 

 

 



 
การวิเคราะหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง ไดดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลในหลาย ๆ ดาน ผลการวิเคราะหการ
บริหารและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ดังนี้ 
 บุคลากรของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง เขารับการอบรมเพ่ิมพูนความรูและศักยภาพในการทำงานเปนไปตามเปาหมาย
โดยเทศบาลไดดำเนินการใหบุคลากรเขารับการอบรมตามหลักสูตร และพัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาอยูเสมอ มีการนำ
เทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาชวยในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยูเสมอ              
พรอมท่ีจะรองรับการเปลี่ยนแปลงและพรอมพัฒนาเทศบาลใหเปนองคกรท่ีมีความทันสมัยพรอมใหบริการประชาชนไดอยาง
รวดเร็ว 

ปญหาและอุปสรรค 

 1. การขอใชบัญชีการสอบคัดเลือกของ กสถ. เพื่อบรรจุและแตงตั้งกรณีตำแหนงวาง ประเภททั่วไปและวิชาการ     

ยังลาชา เนื่องจากผูสอบแขงขันไดยังไมเลือกบรรจุท่ีหนวยงาน 

 2. การโอนยายไปรับราชการสังกัดหนวยงานทองถิ่นอื่น สงผลทำใหขาดอัตรากำลังในการปฏิบัติงานและความ

ตอเนื่องในการดำเนินงาน ดานความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรท่ีเคยผานการอบรม ซ่ึงมีผลกระทบตอความสำเร็จใน

การปฏิบัติงานอยางยิ่ง 

 3. กระบวนการสรรหา บรรจุและแตงตั้งขาราชการทดแทนตำแหนงวางมีความลาชา อัตรากำลังที่วางดำเนินการ 

ขอใชบัญชี ก.สถ. ปจจุบันยังขาดอัตรากำลังหลายอัตรา 

ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 

 1. สงเสริมใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูงานซึ่งกันและกันภายในฝายหรือในสวนราชการ และมีการพัฒนา

ตนเองอยูเสมอ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานในตำแหนงท่ีเปนอัตราวางไดอยางตอเนื่องและเหมาะสม 

 2. สงเสริมใหขาราชการ พนักงานสวนทองถิ่นและบุคลากรในสังกัดพัฒนาความรูดวยตนเองโดยผานระบบการ

เรียนรูทางออนไลน (Local MOOC) เชน ศึกษาเรียนรูเกี่ยวกับงานการเงิน การคลังทองถิ่น งานบุคคลทองถิ่น การบริหาร

สาธารณะทองถ่ิน กฎหมายทองถ่ิน ความรูท่ัวไปท่ีเก่ียวของกับทองถ่ิน เทคนิคการบริหารราชการ 

 3. ผูบริหารใหความสำคัญกับการสรรหา คัดเลือกและพัฒนาบุคลากร เพื่อใหมีจำนวนบุคลากรที่เพียงพอเมื่อเทียบ

กับภารกิจของหนวยงาน และเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพสามารถปฏิบัติงานในหนาที่ความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สงผลใหการดำเนินงานขององคกรบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไว 

 4. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝกอบรมบุคลากรอยางตอเนื ่องโดยจะตอง            

เปนหลักสูตรท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคำนึงถึงความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนอื่นที่เกี่ยวของ รวมถึงใหความสำคัญกับการมีสวนรวมและความตองการของบุคลากร           

ในหนวยงาน 

 5. การสงเสริมการพัฒนาบุคลลากรของเทศบาลใหครอบคลุมทุกสายงาน และสงเสริมการนำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมา

ใชในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพ่ือเกิดความคิดสรางสรรคและการพัฒนาเชิงนวัตกรรมใหมากข้ึน 

 6. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝกอบรมอยางตอเนื่อง และทำใหเปนระบบซึ่งจะชวยใหการพัฒนาบุคลากร            

มีประสิทธิภาพเกิดผลสำเร็จอยางเปนรูปธรรม 
 

 

 

 

 


